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1991 - akadeemilise oendushariduse algus (meditsiinioeteadus)
1996 - esimene magistrioppekava valmis Tartu, Kuopio ja Goteborg
ulikoolide koostoos (0endusteadus) - eesmark koolitada
oenduspedagooge-teadlasi

2002 - praeguse oppekava otsene eelkaija (kaks eriala:
oenduspedagoogika ja oendusjuhtimine)

2018 - Uks eriala - endusjuhtimine ja -pedagoogika

e Tasuta sessioonope
e 2x2 aastat (nominaaloppeaega)
-]




OPPEKAVA MAHT 120 EAP

ALUSAINED - 33 EAP + MAGISTRITOO 25 EAP
ERIALAAINED - 58 EAP
VABAAINED - 4 EAP

EESMARK
Kujundada susteemsed ja suvendatud teadmised
oendusteadusest, -juhtimisest ja -pedagoogikast
ning oskus teha uurimis- ja arendustood. Kujundada
valmidus tootada juhina tervishoiususteemis ja
terviseteaduste oppejouna haridussusteemis ning
jatkata opinguid doktorioppes




OENDUSJUHTIMISE AINED - KOKKU 30+4 EAP

Oppeained

e Terviseokonoomika alused oendusjuhtidele /3

e Kommunikatsioonijuhtimine oendusjuhtimises ja - hariduses [ 2
e Personalijuhtimise alused oendusjuhtidele / 3

e TOOOIguse alused 0endusjuhtidele / 2

Ainete sisu

Tervishoiu korraldamise oiguslikud alused, rahastamine, tervishoiukulutused,
noudmine ja pakkumine, turusuhted, tervisetehnoloogiate hindamine jms.
Personalijuhtimise pohimotted (planeerimine, varbamine, toosuhete
kujundamine, motiveerimine jne), kommunikatsioonivajaduste analuusimine ja
kommunikatsioonivotete rakendamine, toooiguse teemad, jms.




OENDUSJUHTIMISE AINED

Oppeained
e Patsiendikesksus ja kliiniline tervisedendus / 3
e Tervishoiu kvaliteedi hindamine ja juhtimine / 3
e Projektijuhtimine tervishoius /3
e Oendusjuhtimine | 7
e Erialapraktika / 4 (7 praktikabaasi)

Ainete sisu

Toenduspohise arendustoo tahtsus oendusjuhtimise kvaliteedile,
kvaliteediarendus, mootmine, hindamine, protsessi kirjeldus, projektitoo,
ettevotlus, jne. Tervishoiukorraldus, -meeskond, juhtimisstruktuurid, -teooriad, -
mudeled ja —meetodid ning nende rakendamine oendussabi korraldamisel ja
arendamisel, probleemsed olukorrad ja konfliktide lahendamine, strateegiline ja
operatiivne juhtimine, jms.




OENDUSPEDAGOOGIKA AINED - KOKKU 20+4 EAP @

Oppeained
e Hariduskorraldus ja -0igus oendusoppejoududele / 3
e Pedagoogika ja sotsiaalpedagoogika oenduses | 7
e Oppemeetodid denduses / 3
e Oenduse didaktika / 7
e Erialapraktika / 4 (2 praktikabaasi)

Ainete sisu

Oendust ning dendusjuhtimist ja -haridust puudutavatel teemadel arutlemine,
jarjepideva enesejuhitud oppimise oskuse omandamine, kolleegide padevuse ja
professionaalse arengu analuusimine, kriitiline hindamine ja juhtimine,
enesejuhitud oppimise vajaduse ja meetodite moistmine, refleksiooni vajalikkuse
moistmine ja valdamine erialases arengus




ALUSAINED JA MAGISTRITOO

_ | 33 + 25 EAP
Oppeained

e Oendusteaduse filosoofilised aspektid / 4

e Teadmised, teave ja teabe arendamine oendusteaduses / 6
e Teadustoo metodoloogilised alused / 8

o Kvalitatiivsete andmete kogumine ja analuus / 2

e Kvantitatiivsete andmete kogumine ja analuus / 6

e Magistritoo seminar / 5

e Teadusartikli kirjutamise pohimaotted / 2

Ainete sisu

Oendusteaduse pdhiprobleemid, teadusvaldkonna teabe arengu ja 6enduspraktika
arendamise eesmargid, uurimistoo planeerimiseks ja teostamiseks vajalike
metodoloogiliste valikute tundmine lahtudes uurimistoo ja -eetika pohimotetest, andmete
analuus, kriitiline hindamine, interpreteerimine, tulemuste kommunikeerimine, levitamine




MILLEST OLEME LAHTUNUD?

Fookuses on kutsespetsiifilised ehk erialased kompetentsid (specific hard
skills), mis on tooosade ja tooulesannetega otseselt seotud padevused*

o Oendusjuhid on {iksuste t66 kiigus hoidjad

o Lisaks administreerimispadevustele peavad nad valdama ka liidriks olemist

» Oendusjuhid vajavad valjadpet, elukestvat koolitust ja tuge

o \/aljaoppe ja koolituse arendamiseks lahtume asjakohastest padevusmudelitest ning valdkondlikest ja riiklikest
vajadustest

» Oendusjuhtimine on areng, mis saab toimuda vaid interaktsioonis (imbritsevaga

*Padevus ehk kompetentsus ehk asjatundlikkus - erinevate teadmiste, oskuste ja
hoiakute (ka kaitumise) kombinatsioon, mis on vajalik teatud tooulesannetega
edukaks hakkamasaamiseks ja too kvaliteetseks tegemiseks



PADEVUSMUDEL EHK TAUSTRAAMISTIK MIDA JARGIME

Nurse Executive Competencies model 2004

Communication

Kirjeldab oendusjuhtimises & Relationship

Management

vajalikud Uldised teadmised,
oskused ja voimekuse viies

peamises valdkonnas

Kn of

Business Skills

; and Principles
Environment

Kirjeldatud allikas: Nurse Executive Competencies (AONE 2015)
https://www.aonl.org/system/files/media/file/2019/06/nec.pdf



https://www.aonl.org/system/files/media/file/2019/06/nec.pdf

VASTAVALT TAUSTRAAMISTIKULE ON OMANDAMIST VAJAVAD TEEMAD

Suhtlemine ja suhete
loomine

Tervishoiukeskkonna tundmine

Eestvedamisoskused

Professionaalsed

oskused

Arioskused

Efektiivne suhtlemine

. Ravikeskkond

Fundamentaalsed
oskused

Isiklik ja professionaalne
vastutus

Tervishoiu
finantseerimine

Suhete juhtimine

Oendusabi mudelid ja
todkorraldus

Isikliku arengu etapid

Karjaan planeenmine

Inimressursi juhtimine ja
arendamine

Kaitumise mdjutamine

Tervishoiu dkonoomika

Kontseptuaalse mbtlemise

vhime

Eetika

Strateegiline juhtimine

Vbdime tegeleda mitme
Ulesandega korraga

Tervishoiupoliitika

Planeerimine

Toenduspdhine kliiniline
praktika ja juhtimine

Turundus

Kaasav otsustamine

Juhtimisstruktuur

Muutuste juhtimine

Oma asutuse ja denduse
esindamine

Teabejuhtimine ja
tehnoloogia

Suhted arstidega

Toenduspbhine praktika

Aktiivne likmelisus

kutseorganisatsioonides

Akadeemilised suhted

Tulemuslikkuse hindamine

Patsiendiohutus

Jaatmekaitlus/ juhtumikorraldus

Kvaliteedijuhtimine/mbddikud

Riskijuhtimine

AONE, AONL. (2015). AONL Nurse Executive Competencies. Chicago, IL: AONE, AONL © 2015 American
Organization of Nurse Executives (AONE), American Organization for Nursing Leadership (AONL)




TEINE ASJAKOHANE MUDEL

Nurse Manager Leadership Partnership (NMLP) Learning Domain Framework
(2006)

THE NURSE
MANAGER

Kirjeldab teadmised ja oskused, mida
oendusjuht/-liider peab saavutama
kolmes peamises valdkonnas

Kirjeldatud allikas: American Organization of Nurse Executives. (2015).
https://www.aonl.org/system/files/media/file/2019/06/nurse-manager-competencies.pdf



https://www.aonl.org/system/files/media/file/2019/06/nurse-manager-competencies.pdf

KOKKUVOTTEKS

Padevusmudelitele tuginemine annab uldised suunised
teadmistest ja oskustest mis cendusjuhtidel peaksid olema
soltumata juhtimistasandist

Ukski mainitud mudel ei ole 100% meie kultuurikonteksti ja
tervishoiukorraldusega sobiv

Enam-vahem sobiva padevusmudeli kokku leppimine aitab
Uhtlustada arusaamist mida me oma oendusjuhtidelt ootame
Oendusteaduse magistriéppekava areneb-uueneb vastavalt'ﬂi :
kokkulepetele, mis solmitakse praktika vajadustest lahtuvalt "
Sisend selleks saadakse programmindukogu kaudu |-
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Tanud kuulamast!

E-post: ere.uibu@ut.ee
Koduleht: https://tervis.ut.ee
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